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Soberania tecnologica

Expertos convocados por ‘La Vanguardia’
y CBRE defienden el potencial de Espaia
para atraer a nuevos operadores y
convertirse en un ‘hub’ europeo

MONTSERRAT BALDOMA

Los centros de datos desempeian
una funcién cada vez mas impor-
tante en el mundo. No solo facilitan
la conectividad y el servicio bajo
demanda, sino que también son
infraestructuras criticas necesarias
para respaldar la digitalizacion glo-
bal y el progreso tecnoldgico. El au-
ge de la inteligencia artificial (IA) y
las grandes empresas tecnoldgicas
estan acelerando esta necesidad,
extremo que no estan pasando por
alto las grandes firmas de inversion,
que miran a los centros de datos

con maximo interés. Espaa, en un
contexto europeo marcado por los
potentes hubs de centros de datos
de Francfort, Londres, Amsterdam y
Paris, los conocidos como FLAP, a los
que se suma Dublin, tiene una gran
oportunidad para convertirse en un
enclave de referencia entre los mer-
cados emergentes, llamados a liderar
la proxima oleada de crecimiento de
los centros de datos.

Con el objetivo de analizar los
retos y las oportunidades del sector
de los centros de datos en Espaia,
La Vanguardia y la consultora inmo-

biliaria CBRE reunieron en una mesa
redonda a Enrique Martinez Lagu-
na, vicepresidente de CBRE Espaiia;
Henry Daunert, CEO de OnValue Te-
chnology; Santiago Olivares, socio
de Azora, y David Ferrer, director de
Infraestructuras Digitales de la Ge-
neralitat de Catalunya. Los ponentes
destacaron el viento de cola que fa-
vorece a Espaia para atraer aestain-
dustria, que, como sostuvo Daunert,
“es pionera en utilizacion de energias
verdes, motor de descarbonizacién,
dinamizadora de la economiay gene-
radora de empleos de alta, media y
baja cualificacién”.

Y esa oportunidad viene tanto por
la capacidad de Espafia de producir
energias renovables como por la dis-
ponibilidad de suelo. Grandes empre-
sas, como Microsoft o Amazon, han
apostado ya por nuestro pais, espe-
cialmente por la region de Aragon.
El eje del Ebro dispone de energia
renovable y barata y suelo abundan-

FOTOS: MIQUEL GOMILA

Alaluz de las tensiones
geopoliticas, Europa ya
piensa en establecer una
politica especifica sobre los
centros de datos para no estar
supeditada a companias que
N0 SON europeas.

te, lo que en un futuro no muy leja-
no podria convertir a esta drea en la
Virginia del Norte de los data centers,
la regién estadounidense con mayor
concentracion de centros de datos
del mundo. Ademas, como advirtié
Olivares, Aragdn ha establecido una
regulacion muy favorable a la inver-
sion, lo que facilita la implantacion de
nuevos operadores. Sise cumplen las
previsiones del sector, la inversion en
Espana puede alcanzar los 300.000
millones de euros en los proximos
diez afios, cifra que equivale el 20%
del PIB nacional, seguin precis6 Dau-
nert.

Si bien es cierto que compite con
otras dreas, como los paises ndrdicos,
con gran produccién de energia reno-
vable, Espaiia gana en conectividad.
Segun explico Olivares, el nuestro
es uno de los paises con un mejor
mallado de fibra dptica, con lo cual,
unas ciudades muy bien conectadas,
y, ademads, bien conectadas con otros
continentes. Junto con el Reino Uni-
do, es el pais al que llegan mds cables
submarinos de los diferentes conti-
nentes. El 95% del tréfico de internet
se mueve a través de cables submari-
nos, informa Ferrer.

Los mercados secundarios, especialmente Iberia, han superado el crecimiento de

los FLAP-D en el periodo posterior a 2020, debido a la saturacién de estazonay al
aumento de la demanda de capacidad en los mercados Tier I, llegando a proyectar un
CAGR (tasa de crecimiento anual compuesto) del 28% en Madrid entre 2016 y 2025.

Evolucién de la oferta del mercado europeo de centros de datos (base 100)
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Enrique Martinez Laguna Henry Daunert
Vicepresidente de CBRE Esparia CEO de OnValue Technology
“El capital ha tomado los “Es un sector pionero,

centros de datos como un
activo de referencia. Espafia
puede ser el préximo pais
en aportar una ubicacién al
actual FLAP-D europeo”

motor de descarbonizacidn,
dinamizador de la economia
y generador de empleos,
tanto cualificados como no
cualificados”

El interés de los inversores institu-
cionales, ya sean fondos de pensio-
nes o fondos soberanos, por entrar
en este tipo de activos es creciente
y, seguin Martinez Laguna, las gran-
des casas de inversion ya han “vali-
dado estas nuevas ubicaciones” en
mercados emergentes, conocidos
técnicamente como TIER /I, como lo
demuestra el hecho de que en los
cinco Ultimos afios estan creciendo
a una tasa interanual que duplica la
que registra el FLAP-D, en el que ya
se han impuesto restricciones. “El
capital ha tomado los centros de
datos como un activo de referencia.
Espaia puede ser el siguiente pais
en aportar una ubicacion al actual
FLAP-D europea”, proclama el vice-
presidente de CBRE Espania. En este
sentido, Ferrer manifesto que la Ge-
neralitat estd trabajando de forma
activa para ayudar a impulsar estas
infraestructuras en Catalunya. “Si
no estan aqui, estaran en otro lado”,
admitio.

éiinversion inmobiliaria

oen

La pregunta que se han hecho los
principales inversores es si los cen-
tros de datos son una inversion in-
mobiliaria o en infraestructuras. A
este respecto, el directivo de CBRE
explicd que algunos fondos han in-
vertido desde sus equipos de infraes-
tructuras y otros lo han hecho desde
los equipos de real estate, aunque
el consenso es que la mejor opcion
es crear “un paraguas” para activos
reales que englobe tanto lo uno co-
mo lo otro. Latendendia, ademds, es
crear plataformas, compafiias que
tienen el conocimiento para hacer el
desarrollo, el disefio, la comercializa-
cion y la operacion.

En la sesion se expusieron algu-
nos ejemplos de estos partenaria-
dos, como el promovido por CBRE
con OnValue Technologyy Aquila Ca-
pital, que queria entrar en el merca-
do de los centros de datos, a los que
después se sumo Bain Capital, una
compaiiia con una gran plataforma
en Asia, pero que no tenia exposi-
cion a los centros de datos europeos.

Uno de los problemas a la hora
de canalizar la inversion es el déficit
de expertos en el sector, subrayo
Martinez Laguna. “Hay poca savia
nueva”, se lamento el CEO de OnVa-
lue Technology. Por ello, en el centro
de datos de AQ Compute, reciente-
mente vendido, se montd un centro
de formacion para captar talento
nuevo.

La complejidad en la construc-
cion de los centros de datos, el acce-
s0 a la energia, la alta inversion que
se requiere —un coste medio de 10
millones de euros por megavatio—y

La expansion
delalA
acelerala
necesidad de
los centros
de datos

la particular comercializacion aconse-
jan que las empresas del sectorinmo-
biliario tradicional vayan de la mano
con expertos técnicos. “Es un activo
muy operativo; su valor depende de
la actividad subyacente que se desa-
rrolla”, argumentd Martinez Laguna,
antes de afadir que una aproxima-
cion solo desde el sector inmobiliario
es del todo incompleta. “Te quedas
en una Unica fase del desarrollo del
activo; no podrias entrar en la parte
operativa o del alquiler, porque des-
conoces la actividad de tu usuario,
que demanda unas especificidades
técnicas”, sefialo. El directivo hizo una
analogia con el sector hotelero, en el
que se necesita a alguien del sector
que opere el establecimiento. Hay
muchos ejemplos, coincidieron en
destacar Martinez Laguna y Ferrer,
de “gente osada” que compra el
suelo, pone la potendia, pero, lamen-
tablemente, después no encuentra
a quien alquilarlo. “Cuando alguien
quiere cerrar un contrato para un
centro de datos debe tener daro que
va a poder operar, porque se juega
mucho dinero”, aviso Olivares.

y retos

Los centros de datos no son todos
iguales y su desarrollo depende de
la diferente tipologia de los clientes.
En una clasificacion sencilla, podria
hablarse de tres tipos. El primero son
los que requieren una latencia muy
baja, como son los proveedores de
contenidos, servicios de streaming,
television bajo demanda o gaming,
que necesitan estar cerca del cliente
final. Son centros pequefios, de 10
megavatios, que en el caso de Espa-
fia se ubican en Madrid y Barcelona.
El segundo son los que correspon-
den a clientes hiperescalares, como
Amazon, Meta, Google o Microsoft,
que, por dar servicios en la nube, no
necesitan estar cerca del cliente final,
pero que si necesitan energia barata
y conectividad, a los que Aragon les
va como anillo al dedo. Por ultimo,
estan los centros de datos de IA, que
no requieren de latencia baja ni estar
operando las 24 horas del dia y que
pueden estar en cualquier ubicacion,
basicamente donde haya acceso a la
energia. “Este modelo esta todavia
por definir, hay mas incertidumbre y
cuesta mas financiarlo”, afirmo Oli-
vares.

Grandes consumidores de ener-
gia, el abastecimiento es el punto
critico de los centros de datos. “El
cuello de botella del sector son los
megavatios”, razond Martinez Lagu-
na. Espafia, continug, tiene mucha
produccion de energia, pero también
mucha estrechez para distribuirla por
la red. “La variable principal para ver
si un proyecto de centro de datos es

viable o no es la energia, si tienes el
permiso de acceso y conexion”, ex-
puso Olivares. Los sistemas actuales,
opinaron, no estan disefiados para
grandes consumidores. “A Red Eléc-
trica, que es la red de transporte, se
quieren conectar muchos usuarios y
cada uno necesita 100 megavatios,
como una central eléctrica”, apunto
el socio de Azora, quien agrego: “El " .
problema no es el capital ni la de- El problema no es el capital
manda, sino el acceso ala energia. La ni la demanda, sino el acceso
administracion novaa la velocidad ala energfa. La administracion

que va el sector”. “Vamos arrastran- :
dolos pies”, anoté por su parte el re- nova alavelocidad del

presentante de la Generalitat, quien
recordd que el Gobierno planifica, pe-
10 es una empresa privada, Red Eléc-
trica, quien ejecuta. “Estamos en un
plan quinquenal, pero el anterior no
se ejecutd en su totalidad”, recordd.
Puesto que “no hay sociedad digital
sin infraestructuras digitales y uno de
los pilares son los centros de datos”,
Ferrer subrayo que la administracion
“tiene que planificar estas infraes-
tructuras, pero también debe haber
una planificacion de la red eléctrica”.

Para subsanar en la medida de lo
posible este cuello de botella y asegu-
rarse un suministro 24 x 7, una ten-
dencia que se estd observando es un
modelo de autoconsumo, una planta
de renovables inyectando directa-
mente al centro de datos e hibridan-
do con alguna red de gas natural o
solucion de almacenamiento para ser
menos dependiente de la red, avan-
20 el CEO de OnValue Technology. En
EE. UU., explico por su parte el vice-
presidente de CBRE en Espaiia, hay
casos de centros de datos abasteci-
dos por minicentrales nucleares.

Santiago
Socio de Azora

Director de Infraestructuras
Digitales de la Generalitat

“No hay sociedad digital sin
infraestructuras digitales,

y uno de los pilares son los
centros de datos. Tiene que
haber una planificacién”

En Espaiia, la capacidad instalada esta credendo rapidamente, especialmente en sus dos principales
mercados: Madrid y Barcelona. En concreto, la oferta pasara de 160 MW en 2023 a 287 MW en 2026,
un 80% mas.
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